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polovini projekta pruzilo je konzorcijumu nova iskustva,
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za uspostavljanje saradnje po modelu Cetvorostrukog
heliksa u regionu izmedu zainteresovanih strana u vladi,
istrazivackoj i akademskoj zajednici, privatnom sektoru
i gradanskom drustvu.
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UuvoD

Pristup odgovornog istrazivanja i inovacija (Responsible Research and Innovation - RRI) ima za cilj
da podstakne drustvene aktere da rade zajedno tokom (citavog procesa istrazivanja i inovacija
(Research and Innovation - R&l), kako bi bolje uskladili R&I i njihove rezultate sa vrednostima,
potrebama i ocekivanjima drustva. Iskustvo prikupljeno tokom realizacije projekata posvecenih
RRI" pokazuje da strategije i prakse zasnovane na RRI mogu otvoriti R&I svim relevantnim
akterima i poboljsati saradnju izmedu nauke i drustva, podsti¢uci regrutovanje novih talenata i
spajajudi naucnu izvrsnost sa drustvenom svescu i odgovornoscu.

Teritorije imaju specificnu prednost u reSavanju slozenosti izazova koje postavlja uzajamno dejstvo
nauke i drustva. Lokalni akteri blisko poznaju fizicko teritorijalno okruzenje i lokalnu ekologiju,
odnosno status quo sloZenih odnosa izmedu kulturnih, drustvenih, ekonomskih i politickih aktera,
lokalne dinamike, istorije, ocekivanja i zahteva kao i specifi¢ne interese. Teritorije mogu doprineti

1 Kao $to su TeRRItoria, SeeRRlI ili DigiTeRRE, itd. Za dalje informacije pogledajte CORDIS bazu podataka o projektima
i rezultatima EU ovde
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uspostavljanju samoodrzivih R&I ekosistema koje karakteriSe visok stepen otvorenosti,
demokratske odgovornosti i reakcije na potrebe preduzimanjem akcija za promovisanje stubova
RRI (tj. rodna ravnopravnost, nau¢no obrazovanje, otvoreni pristup/otvoreni podaci, javni
angazman i etika) zajedno sa primenom njegove Cetiri dimenzije (predvidanje, refleksivnost,
inkluzija i reagovanje).

Pristup RRI zahteva zdruzivanje relevantnih aktera u partnerstva, na primer, gradana i organizacije
civilnog drustva (OCD), univerziteta, istrazivackih institucija, institucije formalnog i neformalnog
obrazovanja (ukljuCujué¢i osnovne i srednje skole), vlade i organe javne vlasti (ukljucujudi
regionalne i lokalne administracije i institucije za naucnu politiku), preduzeéa (ukljucujudi
industriju, usluzni sektor i drustvene preduzetnike) i naucne posrednike. Primena novih metoda
rada u istrazivanjima i inovacijama unutar i izmedu organizacija, ukljucujuéi nove i transparentne
odnose upravljanja, promovisala bi ve¢u odrzivost i inkluzivnost na lokalnom, nacionalnom, EU i
globalnom nivou.

Konzorcijum WBC-RRLNET ima za cilj da razradi i implementira otvoreniji, transparentniji i
demokratski sistem istrazivanja i inovacija u pet teritorija Zapadnog Balkana (ZB) koje ucestvuju u
projektu?. Konzorcijum je veé zapoceo i nastavi¢e da sprovodi niz regionalnih aktivnosti i aktivnosti
vodenih principima RRI, pruzajuéi na kraju dokaze o drustvenim, demokratskim, ekoloskim,
ekonomskim i naucnim uticajima. Projekat takode ima za cilj da donese odrzivi efekat
transformacije i otvaranja u organizacijama ucesnicama; koji Ce trajati i nakon projekta, na primer
kroz uvodenje novih oblika odlucivanja, izradu biznis planova ili sporazuma o saradnji i
institucionalne promene u organizacijama, njihovim teritorijama i Sire.

DOKAZI | ANALIZA

Pouke

WBC-RRILNET je vec nacinio niz vezbi mapiranja i postupaka zajednic¢kog stvaranja na regionalnom
nivou, odrzanih tokom prve polovine projekta. Participativno i sistematsko dubinsko mapiranje
omogudilo je otkrivanje klju¢nih regionalnih aktera koji ¢e biti angazovani, dok se regionalno
saradnja bavila zajedni¢kim projektovanjem regionalnih ,klju¢nih” RRI inicijativa® kroz seriju
regionalnih participativnih i inkluzivnih radionica zajednickog projektovanja (minimalno dva po
teritoriji ZB). Dosadasnje projektne aktivnosti, a posebno procedure regionalnog zajednickog
stvaralastva, pruzile su partnerima WBC-RRI.NET nekoliko novih spoznaja i pouka. Ove spoznaje i
pouke su detaljno opisane u nastavku.

Prvi korak, odnosno participativno i sistematsko dubinsko mapiranje* omogucilo je otkrivanje
kljucnih regionalnih aktera koji ¢e biti angazovani. Uspesna vezba mapiranja u kombinaciji sa
uspostavljanjem odgovaraju¢e mreze saradnika, moze dalje osigurati ucesce vaznih strana.
Isticanje najboljih regionalnih slucajeva vezanih za RRI i njihovo koris¢enje takode moze privuci
nove klju¢ne aktere koji sacinjavaju celi pristup cetvorostrukog heliksa (Quadruple Helix - QH)
(sastavljenu od predstavnika iz akademske zajednice, industrije/biznisa, politicke sfere i drustva).

2 Pet teritorija Zapadnog Balkana koje ucestvuju u projektu su sledece: 1) Ekosistem mocvarnog podrudja lagune Kune-
Vain-Tale (Albanija); Republika Srpska (Bosna i Hercegovina); 3) Crna Gora; 4) Skoplje (Severna Makedonija); Pokrajina
Vojvodina (Srbija)

3 "Klju¢ne” RRI inicijative su specifiéne intervencije koje se doti¢u detaljnih specifiénih RRI resenja, teritorijalnih
karakteristika i nau¢nih domena na svakoj teritoriji ZB koja ucestvuje u projektu.

4 Vise detalja 0 metodologiji mapiranja WBC-RRI.NET i rezultatima mapiranja moze se videti u WBC-RRI.NET izvestajima
D1.1,D1.2i D1.3.
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Konacno, naglasavajuci nove i razlicite perspektive tokom postupaka zajednickog stvaralastva i
njihovo iznosenje radi raspravljanja — pa cak i njihovo dalje Sirenje moze otvoriti nove puteve
eksploatacije rezultata zajednickog stvaranja.

Tokom realizacije WBC-RRI.NET aktivnosti zajednickog stvaranja, dalje je uoceno da i radionice,
kako uzivo tako i onlajn, mogu imati korisne efekte u smislu ukljucenosti i angazovanja ucesnika.
Sastanci uzivo posebno pruzaju priliku licnog upoznavanja sa predstavnicima QH; medusobna
razmena misljenja i povratnih informacija je direktnija, a opsti uslovi favorizuju razvoj plodonosnih,
i reciprocnih dijaloga. S druge strane, vodenje onlajn radionica potencijalno moze ,okupiti” veci
broj u¢esnika i osigurati ve¢u raznolikost i geografsku inkluziju>. Ovakvi uvidi potvrduju argumente
nekoliko projekata implementiranih u eri COVID-a i post-COVID-a, i svedoce da su izbijanje
COVID-19 i posledi¢na digitalizacija izazvali i pozitivne i negativne efekte u smislu implementacije
projekta. Kao Sto su primetili partneri WBC-RRI.NET, paznja bi trebalo da se usmeri na otkrivanje
ovih kontekstualnih, uzro¢no-posledi¢nih mehanizama koji pokrecu bilo korisne ili negativne
efekte. Na kraju, bilo da se radi o sastancima uzivo ili onlajn sastancima, teme o kojima ¢e se
diskutovati treba da budu atraktivne i relevantne svim zainteresovanim stranama, sto doprinosi
njihovom ucescu.

Partneri WBC-RRI.NET-a su primetili da akademske aktere i istraZivace treba podsticati da daju visoko
znacajne doprinose. S obzirom na njihovo iskustvo u oblasti naucnih istrazivanja i znanje o pokrenutim
pitanjima, oni mogu da podele znacajne uvide i informacije sa ostalim predstavnicima QH. Postojanje
razliCitih predstavnika QH na jednom sastanku ili dogadaju moglo bi se povremeno pokazati
izazovnim, pogotovo ukoliko svi treba da se ukljuce, ali i da se postigne efikasna interakcija s
obzirom na njihove razliCite interese. Ipak, takvi sastanci imaju veci potencijal za podsticanje
buduce saradnje izmedu razli¢itih interesnih grupa i sektora.

Osim akademskih aktera, stekli su se konkretni uvidi o angazovanju organizacija civilnog drustva
(OCD). Oni mogu pomodi u prevazilazenju poteskoca u komunikaciji tokom zajednickih sastanaka,
jer njihova uloga i aktivnosti doprinose premoscivanju jaza u komunikaciji i razumevanju izmedu
predstavnika QH i regionalnih/lokalnih zajednica. Slicna zapazanja su izneta i prema angazovanju
predstavnika privrede i poslovnih predstavnika; potrebni su postepeni koraci za uspostavljanje
saradnje sa njima, uz odgovarajuc¢i komunikacioni kanal za prevazilazenje bilo kakvog oklevanja.

Konacno, kada drzavni akteri prisustvuju takvim radionicama, njihovo prisustvo moze imati
dvostruki efekat: a) osigurava podrsku i unapredenje aktivnosti zajednickog projektovanja na
nacionalnom nivou, ali i b) obeshrabruje i 'plasi' lokalne zajednice, povremeno ometajudi njihovo
aktivno ukljucivanje. Kada se ovo ‘'zastraSivanje’ dalje kombinuje sa Cestom nespremnoscu
gradana da ucestvuju u regionalnim inovacionim aktivnostima, to moze dovesti do toga da
gradani budu identifikovani kao "slabija karika u lancu”, tako da je potreban drugaciji pristup,
zasnovan na kontekstu, a tice se njihove angazovanosti i motivacije. Sve u svemu, smatra se da je
od najvece vaznosti stvoriti okolnosti koje ¢e dati prostor, vreme i odgovarajuci kontekst svim
akterima QH da podele svoja misljenja, ideje i iskustva.

Partneri WBC-RRI.NET-a su takode koristili neke 'strategije' koje im pomazu u daljem angazovanju
svojih ciljnih grupa. Na primer, sledece aktivnosti sprovedene pre glavnih sastanaka o zajednickom
stvaranju pokazale su se korisnim i omogucile su aktivho angazovanje i uCesce aktera: podizanje

5 Za vise informacija videti: Wu, J., Rajesh, A, Huang, Y.N., Chhugani et al (2022). Virtual meetings promise to eliminate
geographical and administrative barriers and increase accessibility, diversity and inclusivity. Nature Biotechnology, 40(1),
pp. 133-137.
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svesti pruzanjem informacija ucesnicima o projektu i predstoje¢im aktivnostima zajednickog
projektovanja; organizovanje preliminarnih ,fokus grupa” i informativnih sastanaka, posebno sa
regionalnim akterima i klju¢nim ,akterima “ u regionu. Partneri WBC-RRI.NET-a su izvestili da su
ovakve akcije dodatno pruzile angazovanim akterima osecaj da imaju znacajniju ulogu u
regionalnim aktivnostima, tako da predstavljaju ,odskocnu dasku” ka izgradnji odnosa poverenja.
Istovremeno, ovaj osecaj poverenja moze dodatno da ublazi rizik da se neki ucesnici osecaju
marginalizovano u procesu donosenja odluka.

U nastavku realizacije glavnih sastanaka zajednickog stvaralastva, specificni (onlajn) alati — na
primer, regionalni buduéi scenariji® - pokazali su se posebno efikasnim u interaktivnom
ukljucivanju predstavnika QH u proces zajednickog projektovanja. Obezbedivanje naknadne
komunikacije i sa ucesnicima i sa akterima koji nisu mogli da prisustvuju radionicama, tako Sto ce
biti informisani o predstoje¢im koracima, takode se pokazalo kao efikasan pristup za odrzavanje
interesovanja i angazovanja aktera.

Generalno, sveobuhvatni uvid koji su partneri stekli odnosi se na omogucavanje prostora za
fleksibilnost i prilagodljivost prvobitnom planu. Prisustvo i angazovanje ucesnika se ne moze
predvideti, posebno u vezi sa aktivnostima i sastancima zajednickog stvaralastva. Na primer, neki
partneri iz Svetske banke sproveli su dodatne radionice zajednickog projektovanja pored dve
prvobitno zakazane radionice. Ista fleksibilnost (ili Cak postojanje 'plana B') je potrebna kada je
vremenski raspored za projektovane aktivnosti na neki nacin ‘uzak' (npr. zbog unapred
definisanog vremenskog perioda finansiranih projekata).

Dozivljeni izazovi

U kontekstu zajednickog stvaralastva regionalnih inovacionih procesa, naglasavanje izazova koji
ometaju proces zajednickog projektovanja je od najvece vaznosti. Glavni izazov sa kojim se
suoCava WBC-RRI.NET u slucaju zajednickog projektovanja odnosi se na angazovanje aktera QH
u projektovanju RRI ,kljucnih” inicijativa. Premos¢ivanje jaza u gnostickom/znanju medu razlicitim
akterima bio je izazov, a posebno jaz koji postoji medu razlic¢itim interesima gradana, lokalnih
poslovnih predstavnika, akademske zajednice i nacionalnih predstavnika. Drugi izazov se odnosi
na politicku nestabilnost sa kojom se potencijalno suocava region, a koja moze ometati razvoj i
implementaciju regionalnih inovacionih politika, kao i relevantne procese zajednickog stvaralastva
i naknadno angazovanje nekih aktera.

Sa posebnim osvrtom na podsticanje gradanske nauke, glavni dozivljeni izazov bio je gnosticki
vakuum i nedostatak razumevanja naucnih objasnjenja ili tehnickih detalja naucnih istrazivanja u
ime nekih aktera u QH. Ovaj izazov je usporio njihovo aktivnho angazovanje u radionicama
zajednickog projektovanja, Sto je dovelo do ogranicenih povratnih informacija u odnosu na ono
Sto se zelelo. Takode, dovelo je i do dodatnih napora na sastancima koji su prethodili radionicama
da se detaljnije otkriju i prilagode neophodni naucni koncepti kojima bi se bavili tokom
zajednickog projektovanja. Konac¢no, povremeno su se pojavila i pitanja poverenja. Dok su neke
teme radionica bile usko vezane za neke specificne aktere QH, neki drugi akteri su bili ocito
skepti¢ni bilo oko teme i/ili procesa. Sto se tice izvora za skepticizam aktera, neki partneri su
pomenuli blagu konfuziju regionalnih aktera prema konceptu RRI (oznacenog kao takav),
nedostatak poverenja prema regionalnim vlastima, kao i pretpostavke da se akcije javnog
angazovanja koriste samo kao sredstvo za legitimisanje delovanja stru¢nih elita.

® Teritorije Zapadnog Balkana koje ucestvuju u projektu razvile su set buducih scenarija, dostupnih u posebnom
dokumentu projekta (D3.1)
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Nastavljajudi sa kontekstualnim (projektnim) faktorima radionica ko-projektovanja, onlajn forma
neke od radionica moze biti faktor koji olakSava privlacenje vec¢eg broja ucesnika, ali takode moze
uzrokovati nekoliko izazova za aktivno ukljucivanje ucesnika. Kako su partneri WBC-RRI.NET
napomenuli ,..zbog onlajn forme radionice neki od ucesnika nisu bili mnogo angazovani”, nesto
je potvrdeno i kroz iskljuc¢ivanje kamera ucesnika tokom sastanaka.

Konacno, kako je naveo konzorcijum WBC-RRI.NET, strog vremenski okvir za planirane aktivnosti
moze obeshrabriti neke aktere da ostanu posveéeni procesu. Strategija ublazavanja koju su
predlozili WBC-RRI.NET partneri odnosi se na uvek paZljivo razmatranje datog vremenskog
ogranicenja evropskih projekata, istovremeno pokusavajuéi pruziti sto bolje rezultate, radedi
blisko sa QH akterima i odrzavajuci ih iskreno zainteresovanim i angazovanim na zajednickom
procesu stvaranja. Na ovaj nacin se postepeno prave koraci ka odrzivosti ishoda regionalnih
aktivnosti, a postepeno se gradi pozeljna vizija svakog regiona.

IMPLIKACIJE | PREPORUKE POLITIKE

Relevantnost za sve aktere

e Ekonomije Zapadnog Balkana joS uvek nemaju jake inovativne ekosisteme, a odnosi, na
primer izmedu akademske zajednice i industrije, zahtevaju dalje poboljsanje, vodeno
saradnjom, uzajamnim ucenjem i jasnim ,win-win” situacijama. Najvaznije je koristiti
dostupne mogucnosti za izgradnju poverenja i jacanje odnosa, kao i za povecanjem
umrezavanja izmedu razliCitih sektora. Aktivnosti zajednickog stvaranja u projektima
izgraduju vestine za produktivnu interakciju i samoorganizaciju.

e Aktivnosti zajednickog stvaranja, uz odgovarajuce tehnike angazovanja, mogu se iskoristiti za
stvaranje mreze zainteresovanih strana voljnih da promene (unapred) odredena misljenja i da
razviju medusobno razumevanje. Ovo je posebno vazno na regionalnom nivou na Zapadnom
Balkanu. Zeljena ,3irina” i ,dubina” mreza u nastajanju treba da budu uzeti u obzir, a da sve
faze angazovanja budu transparentne i otvorene.

e Kljucni sastojci su 'otvoreni prostori' za diskusiju izmedu ucesnika Cetvorostrukog heliksa koji
daju vreme i prostor za razmisljanje i razmenu, kao $to su zajednice praksi i ciljne radne grupe.
Resursi, kao $to su vreme i novac kao i ljudski resursi, moraju biti adekvatno rasporedeni.
Relevantne procedure i ishode treba otvoreno saopstiti.

e akteri treba zajednicki da podrze posveéene profesionalce u istrazivanjima i inovacijama, npr.
fasilitatori zajednickih aktivnosti projektovanja i naucni komunikatori grade granicne
organizacije i odrzavaju institucije i strukture koje su jos uvek nerazvijene u regionu.

e Trenutno, svest i razumevanje procesa zajednickog projektovanja tek treba da se unaprede u
svim sektorima adresiranim kroz RRI. WBC-RRI.NET je otkrio, na primer, da jos uvek postoji
nedostatak svesti o sprovodenju gradanskih naucnih inicijativa, Cuvanju otvorenih podataka,
razvoju otvorenih obrazovnih resursa, upravljanju etickim pitanjima itd.

Drzavne institucije

e lako je ponekad lakse usmeriti RRI diskusije ka nacionalnom nivou, lokalne i regionalne vlade
igraju vaznu ulogu u usadivanju principa na odredenoj teritoriji i obezbedivanju odrzivosti.
Oni moraju biti ukljuceni u RRI umrezavanje i inspirisani da razviju istinska interesovanja i da
se potpuno angazuju. Takode, meduvladine organizacije, kao Sto je Regionalni savet za
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saradnju, klju¢ne su za olakSavanje regionalnog pristupa i identifikaciju odgovarajucih
prioriteta (npr. podrzavanjem radnih grupa koje se odnose na Zene u nauci, tehnologiji,
inZenjerstvu i matematici (STEM) ili otvorenoj nauci).

e Drzavne zainteresovane strane treba da budu bolje pripremljene da se ukljuc¢e u procese i
razmisljaju van okvira, smanje administrativne i birokratske procedure i podsti¢u primenu
principa RRI, npr. da promovisu rodnu ravnopravnost, raznolikost i inkluzivnost i ucestvuju u
aktivnostima zajednickog ucenja. Zakonodavni i regulativni okviri treba da adekvatno
podsticu praksu RRI, npr. pristup i ponovna upotreba podataka i naucnih rezultata, baviti se
rodno zasnovanim nasiljem itd.

e Razlicite Seme finansiranja i podrske treba pazljivo ukljuciti u RRI aspekte, kao Sto su etika,
otvoreni standardi ili rodna ravnopravnost, u procesima evaluacije, selekcije i pracenja.
Inicijative koje priblizavaju istrazivanje i inovacije gradanima treba da budu (finansijski)
podrzane. Neakademske zainteresovane strane treba da budu sistematski ukljucene u
donosenje odluka tela istrazivackog i inovacionog ekosistema.

Istrazivacke i akademske institucije

¢ RRI zahteva posveéeno ucesce univerziteta, istrazivackih centara, akademija nauke i naucnih
drustava, mreze naucnika kao i nezavisnih istrazivaca kako bi se izazvale promene na
institucionalnom i individualnom nivou.

e Institucionalna kultura istrazivackih organizacija treba da se gradi na principima RRI, npr.
ojacati akademski integritet, etiku, inkluzivnost, redovno ucesce na naucnim festivalima itd. i
podsticati umreZavanje sa svim zainteresovanim stranama. Administrativno osoblje treba da
bude dostupno, nudedi prakticnu pomoc¢ npr. tokom javnih angazmana, drustvenih dogadaja,
stvaranja otvorenih resursa, ukljucivanja marginalizovanih strana i uopste da bude podrska
za ispunjenje otvorenog pristupa ili etickih zahteva i sl.

e Istrazivacke i akademske institucije takode treba da otvore pristup svojim infrastrukturama,
pruzajudi jasne smernice o tome kako se anagazovati. Razvoju otvorene nauke i infrastrukture
otvorenog pristupa je takode potrebna jasna podela uloga u vezi sa njihovim odrzavanjem i
treba da se oslanja na moguénosti koje nude razne inicijative EU, kao $to je Evropski
konzorcijum istrazivacke infrastrukture (European Research Infrastructure Consortia - ERIC),
Evropski strateski forum za infrastrukturu istrazivanja (European Strategy Forum for Research
Infrastructure - ESFRI), Evropski oblak otvorene nauke (European Open Science Cloud - EOSC)
itd.

o Seme struénog usavriavanja, obuka i razmena znanja u vezi sa RRI su vazni, stoga pitanja RRI
i pristupi zajednickog projektovanja takode treba da budu ukljuceni u nastavne planove i
programe kao Seme kontinuiranog obrazovanja osoblja.

Privatni sektor

e Trebalo bi da bude uklju¢en citav spektar zainteresovanih strana iz privatnog sektora.
Relevantne industrije i privatne kompanije svih veliina, odnosno velike multinacionalne
organizacije kao i mala i srednja preduze¢a (MSP) i start-up preduzeéa treba da budu
spremna za ucesCe u procesima. Rukovodioci i zaposleni treba da ucestvuju u odborima,
radnim grupama ili okruglim stolovima kao deo kulture za deljenje i posebno umrezavanje
sa neobicnim partnerima za saradnju.

e Drustvene dimenzije tehnoloskog razvoja i inovacija moraju biti sistematski razmatrane u
kontekstu drustveno-konstruktivistickog i pristupu istrazivanju usredsredenog na coveka i
inovacije. Debate oko briga gradana treba posebno uzeti u obzir.

e Nekoliko RRI klju¢nih pitanja zahteva posebnu paznju privatnog sektora, npr. da se obezbedi
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rodna ravnopravnost na rukovodecim pozicijama, podrzavajuéi Zene u istrazivanju i razvoju u
privredi i promovisuéi mreze za preduzetnice. Eticke procedure i prakse takode treba da budu
ojacane u poslovanju istrazivanja i inovacija.

Civilno drustvo

e Organizacije civilnog drustva kao Sto su grupe u zajednici, sindikati, privatne dobrotvorne
organizacije, fondacije, nacionalne i transnacionalne nevladine i neprofitne organizacije (NVO
i NPO) treba da nastoje da ostanu informisani kroz nauc¢nu ekspertizu, a takode i koris¢enje
naucnih dokaza za promovisanje svojih ciljeva. Rezultati istrazivackih i inovacionih aktivnosti
takode treba da budu dostupni pojedinacnim gradanima i akterima civilnog drustva koji
imaju sposobnost da premoste ovo znanje prema njima.

e OCD su vazne zainteresovane strane u smislu mobilisanja razlicitih zajednica i obezbedivanja
ucesca na javnim panelima i debatama. Nadalje, sistematska komunikacija sa njima i odnosi
poverenja su relevantni za izbegavanje pogresnih informacija i dezinformacija i za proveru
cinjenica.

e OCD treba da razmotre da svoje podatke stave na raspolaganje naucnicima. Njihove
publikacije treba da budu dostupne u otvorenim repozitorijumima i treba razmotriti
objavljivanje u casopisima, nau¢nim ¢lancima grupe autora.

ODRZIVOST | NASLEDE

Rezultati WBC-RRI.NET-a su javno dostupni zainteresovanim stranama za koriic¢enje. Stavise,
ucesce u radnim grupama i glavnim aktivnostima je otvoreno za zainteresovane strane iz regiona,
kao i Sire. Posebno tri radne grupe (RG) uspostavljene u okviru projekta (RG1: Rod i etika; RG2:
Naucno obrazovanje i javni angazman; RG3: Otvorena nauka i otvoreni pristup) dozvoljavaju
ucesce vise zainteresovanih strana. Svaka od grupa pokrece skup sistematskih RRI-a aktivnosti
koje se zasnivaju na dugorocnim ciljevima, mapi puta i odgovaraju¢im akcionim planovima, ¢ime
se obezbeduje Sirenje aktivnosti RRI u regionu i dalja odrzivost. Aktivnosti koje su planirale radne
grupe ukljucuju, na primer, snimanje podkasta, organizaciju vebinara i okruglih stolova koji
ukljuCuju sve aktere, itd. Fokus je na stvaranju odrzivih uticaja na regionalnom nivou Zapadnog
Balkana. Kroz rad koji je u toku, Sirok spektar zainteresovanih strana dolazi u dodir sa konceptom
RRI i njegovom implementacijom. Institucionalne promene u organizacijama ucesnicama i
dugorocni efekti aktivnosti sidra ¢e se posmatrati i nakon zavrsetka projekta.

Pored toga, internet stranica projekta (https://wbc-rri.net) i platforme drustvenih mreza projekta se
redovno azuriraju i bi¢e aktivne najmanje tri godine nakon zavrSetka projekta.

Stavige, ¢lanovi konzorcijuma i radne grupe istrazuju moguénosti za naknadne projekte

i inicijative za obezbedivanje odrzivosti i nasleda projekta WBC-RRI.NET.
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CILJEVI | METODOLOGIJA PROJEKTA

lako se Zapadni Balkan poboljsao u pogledu ucinka istrazivanja i inovacija, potrebno je dodatno
pojacati napore za premoscivanje preostalog 'jaza’ sa ostalim evropskim regionima u istrazivanju
i inovacijama.

Principi RRI mogu delovati kao pokretaci odrzivog razvoja lokalnih R&I sistema, povecavajuci
efikasnost R&I strategija koje doprinose drustveno-ekonomskom napretku Zapadnog Balkana na
transparentan, otvoren i inkluzivan nacin kroz aktivno ucesée svih aktera cetvorostrukog heliksa.
WBC-RRI.NET ima za cilj da podstakne primenu principa RRI na teritorijalnom nivou u pet (5)
zapadnih Balkanski ekosistema — Cetiri na nivou regiona i jedan na nivou zemlje — i promovisu
viseslojni upravljacki okvir upravljanja R&I. Principi RRI deluju kao pokretaci zajednickog ucenja i
Sirenje inovacija u upravljanju R&I na teritorijalnom nivou, poboljsanje planiranja R&I, ukljucujudi
S3 Strategije u regionu.

Specificni ciljevi projekta su:

e Poboljsati kapacitet lokalnih/regionalnih R&I ekosistema da se pozabave savremenim
drustvenim izazovima i prioritetima teritorijalnog istrazivanja,

e Da pomogne lokalnim R&I organizacijama da usvoje principe RRI koji se odnose na efikasno
reSavanje problema sa kojima se danas suocavaju naucnici i istrazivaci,

e Da doprinese unapredenju strategija pametne specijalizacije u zemljama Zapadnog Balkana,
do promovisanje otvorenijeg i inkluzivnijeg pristupa politici istraZivanja i inovacija razvoj,

e Da primeni pristup politike ‘pametne usmerenosti' tako da napredno planiranje inovacija bude
.prilagodeno” drustvenim/regionalnim izazovima,

e Da promovise viseslojni, upravljacki okvir upravljanja istrazivanjem i inovacijama u zemljama
Zapadnog Balkana napredovanjem konsultacije i planiranje inovacijske politike na lokalnom i
regionalnom nivou.

Pristup projekta koji se razvija kroz analiticku, refleksivnu i implementacionu nit, operativno se
odnosi na pet teritorija Zapadnog Balkana (ZB) i naknadno utice na Siri region ZB, putem
aktiviranja ugradivanja RRI u njihove R&I ekosisteme. Ovo se realizuje aktivnostima RRI tokom
Citavog projekta, podizuci aktivan dijalog u Sirem regionu ZB i podsticuci razumevanje svih RRI
stubova u holistickom okviru zasnovanom na pristupu ‘pametne usmerenosti’, nudedi
angazovanje zainteresovanih strana sa fokusom na uces¢u gradana. Pored toga, pet RRI 'kljucnih’
inicijativa (vertikalni aspekt), kao intervencije koje se doticu detaljnih specificnih RRI kljuceva,
teritorijalnih karakteristika i nau¢nih domena, omogucavaju da principi RRI budu ukorenjeni u
vodedim teritorijalnim ekosistemima sa konkretnim uticajem na teritorijalne politike istrazivanja i
inovacija i drustvene regionalne potrebe. Projektni partneri takode predstavljaju sve delove
Cetvorostrukog heliksa. Konacno, fokus aktivnosti je na evaluaciji uticaja i diseminaciji na
dugoroc¢nu odrzivost projekta.

Ova inicijativa poboljSava planiranje istrazivanja i inovacija, ukljuCujudi strategije pametne
specijalizacije u zemljama Zapadnog Balkana, i podstice snazan socio-ekonomski razvoj uz
informisanje o politici istrazivanja i inovacija i omogucavajuéi da region bude bolji odgovor na
njegove potrebe. Na kraju projekta, projekat ¢e pokrenuti otvoreni dijalog, kreirati regionalnu
mrezu i pomoci ¢e ZB da doprinese cilju jedinstvene Evrope kao podrudja istrazivanja bez granica.
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IDENTITET PROJEKTA

Uvodenje RRI u zemlje Zapadnog Balkana: Unapredenje

IME PROJEKTA samoodrzivih ekosistema istrazivanja i inovacija (WBC-RRI.NET)

Prof. Goran Stojanovi¢, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad,

KOORDINATOR Stbija, sgoran@uns.ac.rs

- Asocijacija ,Znanje, obrazovanje i nauka - ZONA" — Podgorica,
Crna Gora

- Co-PLAN, Institut za razvoj staniSta — Tirana, Albanija

- Makedonska akademija nauke i umetnosti — Skoplje, Severna
Makedonija

- Ministarstvo turizma i Zivotne sredine — Tirana, Albanija

KONZORCIJUM - NCDIEL - Skoplje, Severna Makedonija

- RTD ZDRAVSTVENI KLASTER - Banja Luka, Bosna i Hercegovina

- Naucno tehnoloski park Crne Gore — Podgorica, Crna Gora

- Univerzitet u Banjoj Luci — Banja Luka, Bosna i Hercegovina

- Univerzitet u Novom Sadu — Novi Sad, Srbija

- ICT klaster Vojvodina — Novi Sad, Srbija

- Zentrum fur Soziale Innovation — Be¢, Austrija

Horizon 2020: SwafS-14-2018-2019-2020: Supporting the

SEMA development of territorial Responsible Research and Innovation

FINANSIRANJA
|

TRAJANJE Mart 2021 — Februar 2024 (36 meseci)
___________________________________________________________________________|

BUDZET EU doprinos: 1 999 995 EUR
___________________________________________________________________________|

VEBSAJT https://wbc-rri.net
___________________________________________________________________________|

ZA VISE Koordinator: Goran Stojanovi¢ (sgoran@uns.ac.rs)

INFORMACLJA Glavni agtori: Maria Michali (mmichali@seerc.org) i Elke Dall

(dall@zsi.at)

___________________________________________________________________________|
Poziv za ucesé¢e u WBC-RRI.NET radnim grupama: https://wbc-

rri.net/establishing- wbc-rri-net-working-groups-you-are-
LITERATURA invited-to-join/

Poziv za deljenje RRI dobre prakse: https://wbc-rri.net/call-for-

submission-of- good-practices-in-rri/

- SAZETAKEVROPSKEPOLITIKE - Strana|9


https://wbc-rri.net/establishing-wbc-rri-net-working-groups-you-are-invited-to-join/
https://wbc-rri.net/establishing-wbc-rri-net-working-groups-you-are-invited-to-join/
https://wbc-rri.net/establishing-wbc-rri-net-working-groups-you-are-invited-to-join/
https://wbc-rri.net/establishing-wbc-rri-net-working-groups-you-are-invited-to-join/
https://wbc-rri.net/call-for-submission-of-good-practices-in-rri/
https://wbc-rri.net/call-for-submission-of-good-practices-in-rri/
https://wbc-rri.net/call-for-submission-of-good-practices-in-rri/

